1. Die Grindungsidee

Nordrhein-Westfalen gehdrt mit ca. 18 Millionen ®whnern zu den am dichtesten besiedel-
ten Raumen Europas. Grol3 ist die Zahl der Stadtenahr als 100.000 Einwohnern, darunter
Metropolen wie Kdln, Dusseldorf, Essen und Dortmoddr auch regionale Oberzentren wie
Bielefeld und Minster. Das Ruhrgebiet mit seinemmnads 50 Stadten und Gemeinden
versucht sich seit Jahrzehnten als ,Metropole Rabrérfinden, die — wirde die Wirklichkeit
der kommunalen Kleinkariertheit nicht solchen Viga immer wieder entgegenstehen — auf
zusammen gut funf Millionen Einwohner kamen.

Mehr als jedes andere Bundesland ist also Nord&gstfalen ein ,Land der Stadte“. Dies
war und ist weiterhin die Voraussetzung fur eineeldderen Verwirklichung bereits 35 Jahre
Bestand hat: Die Grindung eines selbstbestimmtemikmalen Zusammenschlusses in
Sachen Kultur unter dem etwas umstandlichen Nar8ekRrgtariat fir gemeinsame Kultur-
arbeit in Nordrhein-Westfalen“.1974 wurde es alsbed der theater- und orchestertragen-
den Stadte in Wuppertal aus der Taufe gehobenlgjefor wenige Jahre spater von einer
Geschwisterkonstruktion fur die kleineren Stadteeoheater und Orchester mit Sitz in
Gutersloh. Bis heute sind die Institute als NRW KWIRsekretariat (Wuppertal) und
Kultursekretariat NRW Gitersloh einzigartige Gebildn Kulturférderung als Verbinde, die
auch Ausdruck eines damals noch gesunden Selbstbtsgins der Stadte waren.

2. Kommunale Kraft und Schwéche

Grundlage dafiir, dass das Kultursekretariat seibeifaufnehmen konnte, war die Uberein-
kunft mit dem Land NRW, den Mitgliedsstadten Prajeiktel zur Verfigung zu stellen. Sie
sollten von einem Sekretariat vergeben werden etieAsbeit wiederum die Stadte durch
jahrliche Umlagebeitrdge ermdglichten. Das Sekiagtarurde deshalb als Servicestelle ein-
gerichtet, die, gelenkt durch Beschliisse der Vadlammlung aller Kulturdezernten, vor
allem Komplementéarmittel fir gemeinsame Vorhabeawribstellte. Die Willensbildung, die

zu solchen beschlossenen Projekten flhrte, war @abe weniger wichtig als die Beschlis-
se selber, war sie doch Ausdruck von KooperatiahAipstimmung jenseits kommunaler
Einzelinteressen und sog. Kirchturmpolitik.

Sehr konkret erreichte man damit einerseits, degele und Ziele tbergreifend und
synergetisch geplant und durchgefuhrt wurden; ardeits konnte man auf diese Weise
finanziellen und personellen Dispositionen und I8trten in den Stadten das notwendige
Zusatzgeld und zentrale Organisationshilfen zukomlagsen fur Aktivitaten tber das
hinaus, was die Kommunen reguldr und aus eigersdt eranstalteten. Daraus ergab sich
ein erheblicher Surplus, ein inhaltlicher wie finaaller Mehrwert, der gepragt und geleitet
war vom gemeinsamen Wirken der Stadte ebenso wieGedanken ,Stadt und Land, Hand
in Hand“. Das funktionierte so lange, wie die Finamin den Stadten ausreichend waren,
aber auch dadurch, dass Land und Stadte einenseitandererseits die Stadte untereinander
parteipolitisch verbunden waren. Bekanntlich hel slas im letzten Jahrzehnt kommunal und
auf Landesebene verandert.

Angesichts der anhaltenden Misere der kommunaleanZen kann in den letzten Jahren von
einem Selbstbewusstsein der Stadte auf gesicl@medlage allenfalls eingeschrankt noch
die Rede sein. Aufgrund dessen haben sich die ¥sedzungen flr die Kulturarbeit in den
Stadten stark verandert. Um solchen VeranderungehriRing zu tragen, wandelt sich auch
die Arbeitsweise von NRW-KULTUR. Nur diese standigeuerfindung gemeinsamer



NﬁK_ULTUR
sekretariat

Wuppertal

Kulturarbeit auf der Grundlage sich wandelnder I8tmen erklart, dass sich die Idee einer
vernetzten kommunalen Kulturarbeit entwickelnnahrer Bedeutung noch steigern liel3.
Immer weniger intakte finanzielle und personelledlithkeiten vor Ort erzwingen ein
verstarktes eigeninitiatives Engagement des Kudtuetariats. Die Misere der meisten
Kommunen erzwingt aber auch die starkere finareig#teiligung des Landes an der Kultur
in NRW, die in den letzten Jahren begonnen hate @lflerdings nur entfernt das Niveau zu
erreichen, das zur wenigstens teilweisen Kompeosaier kommunalen Schrumpfung
dringend notwendig ware: Trotz der wachsenden Broblentfallen aktuell (2008/09) volle
87% der Kulturausgaben auf die Kommunen, wahrenddiurférderhaushalt des Landes
NRW nach erheblichen Steigerungen in den wenigztele Jahren gerade einmal
demjenigen der allerdings vergleichsweise finarzkygn Stadt Disseldorf entspricht.

Gleichzeitig hat sich in den letzten Jahren dash&lémis zur Landesregierung, dem das
Sekretariat seine Projektmittel verdankt, deutlielbessert. Das hat sich nicht nur in der
Aufstockung der Mittelzuwendungen durch das Lamdlergeschlagen. Ebenso wichtig ist
die durch konkrete Zielvereinbarungen dokumentizut@ehmende Kooperation insgesamt,
auch bei kulturpolitischen Weichenstellungen. Imimé&ufiger flankieren sich Zielsetzungen
und MalRnahmen beider Seiten, doch gibt es genidyamatiaus unterschiedliche Akzentuie-
rungen, um ein gegenseitiges Abschleifen der Rrafil verhindern.

In diesem Zusammenhang ist auch die inzwischereksitgte teilweise Ubergabe des
Bereichs Internationale Kultur durch das Land as idaltursekretariat zu sehen, auf die
weiter unten eingegangen wird.

3. Modelle der Zusammenarbeit

Die Projekt- und Angebotspalette von NRW-KULTURSd#sich in drei Gruppen einteilen:
Zum einen sind dies Pools von handlichen Angebntereinfachen Buchung von inhalt-
lichen und damit verbundenen finanziellen Leistumghke regelméafig von allen Mitglieds-
stadten aufgegriffen werden. Zum zweiten handedigsum Programme des Kultursekre-
tariats, an denen sich eine grofRe Zahl von Stdwitligen will und kann. Die dritte Gruppe
umfasst meist groRangelegte Festivals oder Schwkipudie zusammen mit wenigen
Stadten oder gar mit nur einer Stadt veranstaket@n, weil sie auf spezifische Voraus-
setzungen vor Ort zugeschnitten sind und Uberdiaszahlreichen Stadten nicht mit den
notwendigen Komplementarleistungen (Orte, Techésonal oder Finanzen) beantwortet
werden konnen.

3.1. Offene Angebote

Zur ersten Gruppe gehéren einfach zu buchende Angethie vom Kultursekretariat, z.T.

mit Hilfe von Arbeitskreisen, ausgewahlt und ansdbénd fur die Umsetzung vor Ort mit
hohen Fordersatzen unterstitzt werden. Dazu zabKiddertheater des Monatsjn

allerdings noch recht vitaler Methusalem unter Besgrammen des Kultursekretariats: Eine
Arbeitsgruppe aus Experten und Veranstaltern nartifroduktionen aus NRW und dartber
hinaus. Um diese ausgewahlten Kindertheater-Anbeitggen zu kénnen, werden vor allem
freie Veranstalter durch eine 50%-Fo6rderung dettrite unterstitzt.

Ahnlich arbeitet daduftrittsnetzwerKir Freies TheatéFheaterzwang/Favoriterdier
vermittelt und fordert das Kultursekretariat Auteisolcher Produktionen, die zum biennalen
Festival Theaterzwang/Favoriten in Dortmund eingehabzw. dort ausgezeichnet worden
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sind. DieWerkproberwiederum versammeln in der gleichnamigen zentrBlgnlikation von
einem Fachbeirat ausgewéhlte Autorentexte undrblsgsungen und Workshops dieser
Autoren zu besten Konditionen an.

Alle diese Programme werden intensiv auch an Sorageboten und mit zusatzlichen
Maflinahmen des Kultursekretariats im Bereich Kuliigildung verbunden, z.B. mit dem
Programmimmer Theater an der Schule

Ahnlich wie die genannten Buchungsangebote funktiem das vielteilige Konzertangebot
Klangkosmos Weltmustdder auctdas Auftrittsnetzwerk als Teil des Popmusik-Forastw
bewerbgpopUP NRWPraktisch alle Mitgliedsstadte beteiligen sichdéasen Programmen,
die im Falle vorKindertheater des Monats, Werkprohaml Klangkosmos Weltmusikit
dem Kultursekretariat in Gutersloh kooperiert warded damit auch vielen kleineren
Stadten des Landes zur Verfiigung stehen.

Diese Angebote funktionieren auch deshalb gut, desilF6rderanteil des Kultursekretariats
sukzessive erhoht wurde. Dadurch konnte der sclemisheh Finanzkraft vor Ort und den
entsprechenden Problemen, den notwendigen Eigelnamtaibringen, teilweise begegnet
werden. In Ausnahmeféllen erweist sich zu Begirgas@ine vorlaufige 80%-Férderung als
erforderlich, etwa bei solchen Angeboten, die aefeigene Initiative des Kultursekretariats
zurtckgehen. Genannt sei hier das 2005 gestarbetefprogramnBaglama fur allemit
Unterricht auf der tirkischen Saz an Musikschutias, es seit 2005 gibt. Der Forderanteil
konnte nach einiger Zeit wieder reduziert werden.

Das ProgramnBaglama fur allegehort zur zweiten Gruppe der Aktivitaten von NRW-
KULTUR: Angebote, die (zunachst) von einer begrenZtahl von Mitgliedsstadten
aufgegriffen werden. Zuletzt beteiligte sich melsrdie Halfte der Mitgliedsstadte an den
Musikunterrichtsprogramm. Unterdessen werden nagiteve Instrumente aus
Einwandererkulturen einbezogen.

3.2. Spezifische Kooperationen

Zum einem Teil verdanken sich diese Formen derrdusanarbeit mit einzelnen Partnern der
Einsicht in kulturpolitische Notwendigkeiten, diervanderen Stadten oder ihren Einrichtun-
gen zunachst nicht in diesem Mal3e geteilt wirdofex fungiert NRW-KULTUR haufig

auch als Think Tank fir seine Mitglieder, wie etwaFalle des anfangs umstrittenen,
inzwischen boomenden SchwerpunKtdtur und Alter

Neben diesem Programm oder auch der Weltmusik asikgithulen brauchte auch das neue,
fachlich kuratierte Internet-Modathuseumsplattform nreeine Zeit. Nach gut zwei Jahren
sind allerdings schon 16 Stadte bzw. Museen zuemaimt ihren Exponaten und zum
anderen mit von einer zentralen Redaktion eraresitéd/erkmonografien und Kinstler-
biografien beteiligt. Mit den realen Orten verbunds dieses virtuelle Museum der Museen
durch Serviceangebote und Reisehinweise fir vanmferte und damit neugierig gemachte
Besucher. Nicht nur mit Blick auf diese neuartiggttform spielen das Medium Internet und
der Themenbereichigitale Bildwelteneine bedeutsame Rolle in den Aktivitaten des
Kultursekretariats.

Ebenfalls mit einer begrenzten Zahl von Stadtem atlerdings jahrlich wechseln kénnen,
arbeitet das Angeb®obiLES eine komprimierte Reihe von Autorenlesungen isdgum und
Bahnen, an der jeweils bis zu sechs Stadte teileehBie Auswahl der Autoren und Werke
sowie grof3tenteils die Organisation leistet NRW-KUIR.
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Von Projekt zu Projekt, von Urauffihrung zu Uratnifiing, von Recherche zu Recherche
finden die Kooperationspartner innerhalb der mimien neuen Ausschreibungen und Jury-
Auswahlverfahren arbeitenden Progranmfreeds Experimentelles Musiktheaterd Tanzre-
cherche NRWueinander. Die Projekte dieser beiden zuletzageten Programme werden
also mit einzelnen Theatern und Produktionsstaadan Lande kooperiert, finden mithin in
projektweise wechselnden Stadten statt.

3.2.1. ,Zum BeispielTransfer”: Eine Projektstruktur im Wandel

Gezielt mit einer begrenzten Zahl von wechselndBWNPartnern arbeitet seit einiger der
Transferzusammen, ein internationaler Kunst- und Kungtisi@usch, an dessen Wandel sich
auch die veranderten Voraussetzungen der ArbeiKdksrsekretariats verdeutlichen lassen.
Auf Initiative des Kultursekretariats finden neuegs jeweils drei Museen in NRW-Stadten
zusammen und entwickeln mit seiner UnterstutzunghBeschaften mit Museen im Ausland.
Von 2005-2007 waren die Partnerstadte fir den Aigstamit der Turkei auf NRW-Seite
Aachen, Bochum und Munster. 2008-2010 werden didt&tDortmund, Ménchengladbach
und Mulheim an der Ruhr mit franzdsischen MuseeNantes und zwei weiteren Stadten
Frankreichs Kunst und Kunstler austauschen.

Zum Transfergehdren mehrere Phasen: das Identifizieren venassierten und geeigneten
Museen in NRW und im Partnerland, die anschlie3geaeeinsame Kinstlerauswahl, die
Gastaufenthalte und die abschlieRenden Aussteltumgallen beteiligten Museen. Friher
fanden dieTransfersmmer zusammen mit praktisch allen Mitgliedsstadiatt, wahrend

sich jetzt eben nur jeweils drei Stadte bzw. Mudasteiligen. Wichtigster Grund: In zu
wenigen Kommunen gab es die notwendigen Voraussgeruflir Residenzen sowie
Rahmenprogramme und Teilausstellungen. Seit eirlghren sind deshalb allein die Museen
und Stadte beteiligt, die sich im fast ausschlafliom Kultursekretariat finanzierten Projekt
nachdricklich engagieren wollen und am Ende aucthdeigenes inhaltliches und perso-
nelles Engagement in den Genuss der Ausstellungamien.

An diesem Beispiel lasst sich die Veranderung @enetzten Arbeit verdeutlichen: Ehemals
erlaubten die finanziellen und personellen Mégleitdn, aber auch ideelle Aspekte der
gemeinschatftlichen Arbeitsweise eine gré3ere BoateBeteiligung.

Aufgrund der veranderten Bedingungen fur Beteilggmvor Ort l&sst sich sagen, dass es
insgesamt statt weniger umfassender nunmehr vig&schiedlich grof3e und auch nach ihrer
Dauer verschiedene Projekte gibt, mit Blick auf Bexeitschaft und Moglichkeit der
Kooperation in den Stadten. Der Vorteil von proyedise weniger Stadten liegt auf der Hand:
Um so zielgenauer und effektiver ist nun die Zusamanbeit mit den Beteiligten, die zu

einer vielfaltigen Projektgestaltung beitragendansich die lokale Kunstszene inklusive der
interessierten Offentlichkeit um so engagiertebsgimgen.

3.3. Einzelpartnerschaften

Seltener gibt es, als dritter Fall, punktuelle \nstaltungen, die mit sehr wenigen oder gar
einzelnen Stadten kooperiert werden: So wird d&snationale Freie-Theater-Festival
Impulseseit Jahren mit und in den Stadten Bochum, Dusselddin und Milheim an der
Ruhr veranstaltet. Die ebenfalls biennale MUsisembligindet fast ausschlief3lich in
Monchengladbach statt, wobei neuerdings die Nashdidte Krefeld und Neuss einbezogen
werden. EirKindertheaterfestivaist auf Initiative des Kultursekretariats fur 20bh0MUnster
geplant; Tagungen, praxisorientierte Diskurse urajielRtforen des Kultursekretariats (zu
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Diskurs Kunst, Kultur und Alter, Schule und Kultugrden selbstverstandlich ebenfalls in
einzelnen Stadten veranstaltet, ob in K&ln, Bidteéeler Dortmund. Beteiligt sind freilich
eine ganze Reihe von Akteuren aus zahlreichen&taduch aul3erhalb NRWs. AuRerdem
erreichen die resultierenden Publikationen selbbsti&adlich alle Mitgliedsstadte.

Die Effekte von Programmen und Projekten, aber aochTagungen und Diskursen werden
nach Moglichkeit regelmaliig auch fir solche St@déEbar gemacht, die nicht unmittelbar
beteiligt sind, aber doch beglnstigt werden, déidctierwirksame Auftrittsnetzwerke oder
durch Fachpublikationen. Im Falle der zentrébemioren-Theaterplattform Gelsenkirchen
werden am dortigen Consol-Theater, als PartneKd#arsekretariats, Produktionen aus
ganz NRW eingeladen sowie Theatermacher im Serbererch aus dem ganzen Land
fortgebildet. Dem Prinzip gemeinsamer kommunaleltarbeit folgend ist also selbst bei
den Einzelpartnerschaften immer auch der Nutzedi&igrol3e Zahl der Mitgliedsstadte von
Bedeutung.

3.4. ,Im Auftrag“: Agentur fur Steuerung und Koordi nierung

In besonderen Fallen Gbernimmt das Kultursekrdtabar auch, auf Bitte der Stadte oder des
Landes, eine koordinierende und steuernde FunkiicAufgaben, die nicht oder nur zum
Teil im Rahmen von genuinen Programmen des Kulkuesariats anfallen: Sei es die Organi-
sation und Durchflihrung vdRegionalerFachkonferenzemum Landesprogramm Kultur und
Schule, sei es die Tragerschaft des Kulturhaugistai@kts2-3 Stral3ervon Jochen Gerz,
dessen Entstehung sich allerdings einem Auftrag<désirsekretariats an den Kinstler
verdankt und dessen Zustandekommen im Rahmen deerkauptstadt Ruhr.2010 nicht
unwesentlich mit seinen nachdricklichen kulturpediten Aktivitaten verbunden ist.
Engstens mit dem Kultursekretariat verbunden siadeSe und Struktur des umfangreichen
Programmg-onds Neues Musiktheat@richt zu verwechseln mit dem unter 3.2. genannten
Fonds Experimentelles Musiktheatdden Fonds Neues Musiktheater flhrt das Kultur-
sekretariat formell kommissarisch fir das Landalstr faktisch fir die Antragsbewilligungen
und die Mittelvergabe an Opernh&auser im Lande vexatiich.

4. Initiative Drehscheibe, zentrale Steuerung

Fast alle Projekte werden mehr oder weniger augftith im Kultursekretariat betreut. Nur
funfeinhalb feste Stellen standen dafir in den aeggnen Jahren zur Verfigung. Vieles wird
durch temporéare Vertrage geregelt, durch die osgaorische und inhaltliche Mitarbeit
ermdglicht wird. Ohne diese zentrale Betreuung Stedierung durch NRW-KULTUR waére
die Arbeit weniger denn je mdglich, eben weil vat @ Zeiten der anhaltenden kommunalen
Finanzkrise mit immer weniger Personal und Fachletenz gerechnet werden kann.

Durch den Blick auf die Programme und Projekteilmi#n unterschiedlichen Arbeitsweisen
mag deutlich geworden sein, dass BeweglichkeitAmgassungsfahigkeit bei gleichzeitig
qualifizierten, fundierten, aber eben auch prakti&a Inhalten die Grundvoraussetzungen fur
eine derartige vernetzende Arbeitsstruktur wie NRW-TUR sind. Diesen Grundsatzen
folgend und angesichts der schleichenden, inzwisaeber galoppierenden kommunalen

Krise wurde mit dem Wechsel in der Leitung im J2b@4 das Haus als ,initiative Dreh-
scheibe” neu aufgestellt. Mit diesem Schlagworb&itles gemeint: Das Anstol3en ebenso wie
das Aufgreifen im Dickicht der Stadte.



5. Externe Kooperationen

Das Netzwerk von Kooperationen erstreckt sich vedr die Mitgliedsstadte hinaus.

Nicht nur die Kommunen und das Land NRW als diel&eiwichtigsten Partner sind

beteiligt; fallweise ist auch die Kunststiftung NR&h Partner, insbesondere beim gemein-
sam betriebenelRonds Experimentelles Musikthegtaber auch bei ddmpulsen Die
Kulturhauptstadt Ruhr.2010 z&hlt ebenfalls dazgeabhen von einzelnen internationalen
und bundesweiten Partnern wie ITI (Internationdleeaterinstitut), Deutscher Buhnenverein,
Kulturpolitische Gesellschaft, Kulturrat NRW odeG\Bild. Zusatzliche Projektmittel und
Leistungen akquiriert NRW-KULTUR etwa vom koopedrden Paritatischen NRW, von der
geldgebenden Bundeskulturstiftung, aber auch vivajgn Sponsoren sowie Werbe- und
Medienpartnern von der WAZ bis zum WDR.

6. Offentlichkeit

NRW-KULTUR leistet fur die kooperierte Kultur in deStadten umfangreiche werbliche
Arbeit, per Newsletter, monatlicher Doppelseitel@an NRW-Kulturzeitschrift k.west, per
Printprodukten wie Flyer, Broschiren und Plakaten Ydesonderer Bedeutung fir das Netz-
werk Kultursekretariat ist der umfangreiche Netmattifunter nrw-kultur.de sowie mit
teilselbstandigen Websites wie festival-impulseidd nrw-museum.de. Auf diese Weise hat
sich das Kultursekretariat zu einer wichtigen, ndehZahl der Besuche auf der website zu
urteilen, zur breitesten Kommunikationsplattfornn eltur im Lande entwickelt. Sie richtet
sich sowohl an die Mitglieder, die so von den Akitiiten der jeweils anderen erfahren, als
auch vor allem an die Offentlichkeit und damit puaielle Publikum der Veranstaltungen.
Daruiber hinaus ist die auf diese Weise hergestahemunikative Offentlichkeit — neben der
intensiven Gremienarbeit und Geschaftsberichtene- wirksame Form, sowohl die
kommunale wie die Landespolitik dartiber zu infonmare was und mit welcher Wirkung
vermoge der Mittelbereitstellung aus Steuergeldeschieht.

7. Perspektiven

Die Arbeit von NRW-KULTUR ist also auf3erst facetteich strukturiert und hat sich in den
Jahren seines Bestehens immer wieder gewande#tzZgleschah dies einschneidend 2004,
als zum zweiten Mal in den 35 Jahren seines Beassatiie Leitung wechselte.

Seit 2008 ist sind nunmehr die Weichen hin zu eiegitablen neuen Ara gestellt. Jenseits all
der beschriebenen vielfaltigen Aufgaben im BereiehBreiten- ebenso wie der
Spitzenkultur befasst sich inzwischen eine neuigedgte Abteilung im Kultursekretariat mit
der internationalen Kulturarbeit fir NRW, in eng@rsammenarbeit mit den einschlagig
tatigen Einrichtungen in den Stadten als erfahkKmapetenzzentren. Eng abgestimmt mit
der Kulturabteilung in der Staatskanzlei werdenugasrprogramme, Landerschwerpunkte
und ein intensiver Kulturaustausch betrieben. Naelken Jahren von im einzelnen durchaus
ehrgeizigen, insgesamt jedoch vergleichsweise chsga Aktivitaten kam man in der
Landesregierung nach wiederholten Hinweisen auk@emmunen zu der Einsicht, dass es
zielfuhrend sein wirde, Internationales in mogliatishter Verschrankung mit den Personen
und Institutionen zu betreiben, wo sie in diesemdisland von jeher stattfindet, eben in den
Stadten und ihrem Zusammenschluss, dem NRW KULTkiR&&riat. Der Gedanke, die
bereits vorhandene und intensiv genutzte Kommuiaikaplattform NRW-KULTUR (s. 6.)
auch als Borse und Austauschforum innerhalb dedésaand nach auf3en hin zu nutzen, trug
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wohl dazu bei, die internationale Kultur jedenfallserheblichen Teilen auf die kommunale
Ebene zu verlagern.

Der mit diesem Paradigmenwechsel verbundene TravsfeLandesmitteln zu den Kommu-
nen ist in den aktuellen Krisenzeiten zweifellahtungsweisend: Dergestalt die kommunale
Kraft zu nutzen und dabei der finanziellen Schwédieees wesentlichen Tragers kultureller
Leistungen des Landes durch erhebliche Zusatznaitfeluhelfen, dirfte in den kommenden
Jahren der einzige Weg sein, tber den, bezogeti@#iultur, das enorm bedrangende
Strukturproblem Nordrhein-Westfalens in den Grgkbmmen werden kénnte. Regionale
und interkommunale Kooperation als gewachsene irigt ein bedeutender Reichtum des
Landes, den es zu nutzen gilt, will man die Sulzstahalten und entwickeln. Gleichzeitig
allerdings ist ein Finanztransfer hin zu den Stadiengend notwendig, durchaus nicht nur,
aber doch jedenfalls auch in Sachen Kultur. Degzmoitrischen Organismus dieses Landes
der Stadte erhalten, seine reichen Kompetenzerwietiditigen Erfahrungen nutzen und
entwickeln, ihm aber auch das lebenswichtige Blifiilzren, das die Voraussetzung fir
Beweglichkeit, Gestaltungswillen und Fantasiedstin konnte das kooperative Modell fur
eine kunstreiche und kulturell vielgestaltige Zuktusordrhein-Westfalens liegen, die Uber
die Landesgrenzen hinaus noch starker als bishem@aommen wird.

Dr. Christian Esch, Direktor des NRW KULTURsekréts (Wuppertal)



